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Risikobericht

Risikopolitische Grundsatze

Die wienerberger Gruppe ist im Rahmen ihrer multinationalen Aktivitaten mit ihren Geschaftsbereichen, Vermégenswerten und
Schulden sowie geplanten unternehmerischen Entscheidungen einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unterneh-
merischem Handeln verbunden sind.

wienerberger setzt konzernweit auf eine friihzeitige Identifikation und aktive Steuerung von Risiken des Unternehmensumfelds, indem
mit dem Vorstand und operativen Regionsverantwortlichen, Produktsegmentverantwortlichen sowie Corporate Function Leitern
regelmaBig eine Aktualisierung des bestehenden Risikokatalogs zur Identifizierung neuer Risiken durchgefiihrt wird. Dabei werden
strategische und operative Risiken entlang der gesamten Wertschépfungskette identifiziert, deren Auswirkungen auf den Cashflow
bewertet und geeignete Risikobewaltigungsstrategien und -maBnahmen getroffen und umgesetzt.

Risikosituation und operative Risiken aus Absatzmarkten

wienerberger operiert als gut diversifizierter und resilienter Anbieter von innovativen, 6kologischen Losungen flr die gesamte Gebau-
dehdlle in den Bereichen Neubau und Renovierung sowie fir Infrastruktur im Wasser- und Energiemanagement. Dabei ist die Gruppe
von gesamtwirtschaftlichen EinflussgroBen jener Volkswirtschaften abhangig, in denen sie tatig ist, wozu insbesondere die allgemeine
wirtschaftliche Entwicklung und die Bauaktivitat im Bereich des Neubaus, der Renovierungsaktivitdten sowie des 6ffentlichen Bau-
sektors zahlen. Des Weiteren beeinflussen das Konsumentenvertrauen, die Arbeitslosenrate, das langfristige Zinsniveau und die Ver-
flgbarkeit von Krediten, die Steuergesetzgebung, Bauvorschriften und Férdergelder, Verfligbarkeit von Arbeitskraften am Bau sowie
andere Faktoren, die auBerhalb des Einflusses der Gruppe liegen, die Geschaftsaktivitat. Die flr die Geschaftstatigkeit von wienerberger
bestimmenden wirtschaftlichen Zyklen der Bauaktivitat sind deutlich langfristiger als in anderen Bereichen und verlaufen in unter-
schiedlichen Markten zeitlich versetzt.

Unvorteilhafte Entwicklungen einiger oder all dieser EinflussgréBen kdnnen einen negativen Einfluss auf die Nachfrage nach Produkten
und Systemlésungen von wienerberger, die abgesetzten Mengen und das Preisniveau haben. Zyklische Schwankungen der Nachfrage
bergen das Risiko von Uberkapazitaten, die einen erhéhten Preisdruck, eine Verringerung der Margen sowie ungedeckte Kosten in der
Produktion zur Folge haben kénnen. In Bezug auf die Kostenverteilung ist bei wienerberger zwischen dem keramischen Geschaft und
dem Rohrgeschaft zu unterscheiden. Der Fixkostenanteil im keramischen Geschéft ist dabei aufgrund der vergleichsweise gréBeren
Anlagenintensitat héher als im Kunststoffrohrgeschaft. Die Produktionskapazitdten werden daher laufend analysiert und durch ent-
sprechende MaBnahmen den Marktgegebenheiten angepasst.

Die zentral- und osteuropaischen Markte betrachtet wienerberger auch aufgrund des Nachholbedarfs im Wohnungsneubau und in
der Infrastruktur langfristig als Wachstumsmarkte. Diese Markte zeigen erfahrungsgemaB eine héhere Volatilitat und kénnen Risiken
aus einer schwacheren Nachfrage und einem héheren Preisdruck mit sich bringen.

Darliber hinaus stehen die Produkte von wienerberger im Wettbewerb mit anderen Baustoffen bzw. Materialien wie Beton, Holz,
Kalksandstein, Glas, Stahl oder Aluminium, wodurch sich ein Substitutionsrisiko ergibt. Mittels unserer starken Position als Quali-
tatsfihrer und durch die Entwicklung hochwertiger und innovativer Produkte zielen wir darauf ab, dieses Risiko zu minimieren. Diese
Weiterentwicklungen beziehen sich vor allem auf Verbesserungen der bauphysikalischen sowie materialspezifischen Eigenschaften
sowie der Wirtschaftlichkeit.

Die Geschaftsentwicklung im Bereich Kunststoffrohre wird wesentlich durch die Entwicklung der Rohstoffpreise, die normalerweise
mit dem Erdolpreis korrelieren, beeinflusst. Synthetische Polymere stellen einen wesentlichen Teil der Produktionskosten von Kunst-
stoffrohren dar. Die Volatilitat der Rohstoffpreise hat sich in den letzten Jahren verstarkt. Starke Schwankungen innerhalb eines Monats
verlangen eine flexible Preispolitik, um diese Preisschwankungen zu kontrollieren bzw. an den Markt anzupassen. Rasches Handeln
im Preismanagement ist entscheidend, um nachhaltig profitable Ergebnisse zu sichern. Neben dem Preisrisiko besteht auch ein Risiko
aus der Versorgungssicherheit mit ausreichenden Rohstoffen. Eine Unterbrechung der Versorgung zieht unweigerlich einen Ausfall
der Produktion nach sich. Mit wenigen Ausnahmen gibt es fiir die Rohstoffversorgung alternative Lieferantenoptionen, um dem Ver-
sorgungstrisiko zu begegnen.
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Die Baustoff- als auch die Infrastrukturaktivitaten sind saisonalen Schwankungen unterworfen, wobei die abgesetzten Mengen in der
Zeit von April bis Oktober deutlich Gber denen des restlichen Jahres liegen. Die Ertragssituation der wienerberger Gruppe hangt, so
wie jene der gesamten Baustoff- und Infrastrukturaktivitat, zum Teil von den Wetterbedingungen ab, mit dem Effekt, dass lange Frost-
und Regenperioden durch geringe Bauaktivitaten einen spirbaren Effekt auf die Nachfrage haben kénnen.

Zur bestmdglichen Vermeidung von Ergebnisschwankungen verfolgt wienerberger eine Strategie der geografischen als auch der End-
markt-Diversifizierung bei gleichzeitiger Konzentration auf das Kerngeschaft, zu welchem Lésungen fir Wand, Dach und Fassade sowie
Flachenbefestigungen und Rohrsysteme zéhlen. wienerberger versteht sich somit als Anbieter fir innovative und ékologische Lésungen
fur die gesamte Gebaudehille. Unsere Aktivitaten unterliegen den tblichen lokalen Marktrisiken. Erreichte Positionen missen kontinu-
ierlich gegeniber Mitbewerbern und Substitutionsprodukten behauptet werden. Von Seiten unserer Kunden, worunter der Handel eine
wichtige Rolle einnimmt, erwarten wir weitere Zusammenschlisse und damit erhéhten Preisdruck. Spezifische Marktsituationen kénnen
ebenfalls negative Effekte auf das Preisniveau haben, die wienerberger zu einer laufenden Kontrolle und gegebenenfalls zur Anpassung
der Preisstrategie zwingen kdnnen.

wienerberger verfolgt als multinationaler Konzern Geschaftsaktivitaten in Landern, die sich in unterschiedlichen Phasen wirtschaft-
licher und gesellschaftspolitischer Entwicklung befinden. Somit kénnen sich Risiken aus unvorteilhaften Anderungen der politischen,
gesetzlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ergeben. Risiken aus Anderungen der Steuergesetzgebung in den betrof-
fenen Markten, Risiken aus einer Anderung der Besteuerung von Energietrégern, Risiken aus einer Anderung des Arbeitsrechts,
Risiken aus der Koordination der internationalen Aktivitaten durch sprachliche und kulturelle Unterschiede sowie die Begrenzung der
Méglichkeit einer Repatriierung von Gewinnen und Risiken durch die Verscharfung von gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich der
Nutzung von Rohstoffen, Produktstandards oder -haftungsvorschriften sowie Umwelt- und Sicherheitsstandards kénnen ebenfalls
einen wesentlichen Einfluss auf die Aktivitaten der Wienerberger Gruppe haben. Zudem besteht in Markten wie beispielsweise Indien
das Risiko der Enteignung von Produktionsanlagen ohne die Gewahrung einer angemessenen Entschadigung. Weiters bestehen vor
allem in diesen Markten mégliche Steuerrisiken sowohl aus einer Anderung der Steuergesetzgebung als auch der Auslegungspraxis
von geltendem Steuerrecht, die von wienerberger aus momentaner Sicht weder nach Eintrittswahrscheinlichkeit noch nach AusmaB
quantifiziert werden kénnen.

Beschaffungs-, Produktions-, Investitions- und Akquisitionsrisiken

wienerberger verfligt Giber ein modernes und regionales Werksnetz, sodass das Risiko von Betriebsstérungen oder technisch bedingten
langeren Produktionsausfallen gering ist. Die Versorgung unserer Fabriken mit dem Rohstoff Ton oder synthetischen Polymeren ist
durch ausreichende Vorkommen und langfristige Liefervertrage abgesichert.

Die Energiekosten, die beim Brennen von Ziegeln anfallen, machen einen wichtigen Teil der Gesamtkosten von wienerberger aus. Im
Jahr 2024 betrugen die gesamten Energiekosten der wienerberger Gruppe 323.117 TEUR (Vorjahr: 331.564 TEUR) oder 7,2 % (Vorjahr:
7,8 %) des Umsatzes. Diese Kosten verteilen sich zu 56 % auf Erdgas, zu 40 % auf Strom und zu 4 % auf Sonstiges. Die Energiepreise
sind von der Entwicklung an den internationalen und lokalen Markten abhangig und Schwankungen unterworfen. wienerberger mini-
miert daher das Risiko aus Energiepreisschwankungen in liberalisierten Markten (insgesamt rund 93 % der Energiekosten) durch den
Abschluss von Termingeschaften oder Fixpreisvertragen mit nationalen und internationalen Versorgern. Die Preise und Mengen sind
zum Teil mittelfristig und langerfristig fixiert. In einigen wenigen osteuropaischen Landern (insgesamt rund 7 % der Energiekosten)
sind die Preise flir Erdgas staatlich reguliert, und es werden jahrliche Liefervertrage mit lokalen Versorgern ausgehandelt. Neben dem
Preisrisiko besteht fiir wienerberger ein Risiko aus der Versorgungssicherheit mit Energie (Erdgas und Elektrizitat). Eine Unterbrechung
der Versorgung zieht unweigerlich einen Ausfall der Produktion nach sich und kann somit einen negativen Effekt auf das Betriebsergeb-
nis haben, wenn die Nachfrage nicht aus Lagerbestanden gedeckt oder durch andere alternative Energietrager versorgt werden kann.
Dagegen wird mit einer Diversifizierungsstrategie gearbeitet, wobei Lieferanten ausgewahlt werden, die tiber ein umfangreiches
internationales Portfolio verfligen und dadurch widerstandsfahig gegentiber Engpassen sind. Zudem wurde begonnen, in jedem
Land mehr als einen Lieferanten einzufuihren.

wienerberger hat im Jahr 2014 fur die keramischen Aktivitaten in der EU den Carbon Leakage Status erhalten. Durch eine neuerliche
qualitative Bewertung im Jahr 2018 wurde die Ziegelindustrie auf der neuen Carbon Leakage Liste fiir die vierte Handelsperiode bertick-
sichtigt. Das bedeutet, dass wienerberger den Carbon Leakage Status behalt und somit auch weiterhin einen groBen Teil der benétigten
CO,-Zertifikate gratis zugeteilt bekommen wird, wenngleich die freie Zuteilung kiinftig einem starkeren Wettbewerb unterliegen wird.
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wienerberger hat daher die ETS Strategy Task Force ins Leben gerufen, um sich auf diese Anderungen vorzubereiten. Uber den Carbon
Border Adjustment Mechanism (CBAM) werden importierte Produkte aus Nicht-EU Staaten mit geringeren Klimaambitionen und damit
verbundenen geringeren Produktionskosten ab 2026 mit einem monetaren Grenzausgleichsmechanismus, einer Art CO,-Steuer die
sich am wochentlich aktuellen ETS Zertifikatepreis orientiert, belegt. Gleichzeitig wird fiir innerhalb der EU produzierte Produkte aus
dem gleichen Sektor die kostenlose Zuteilung von Emissionsrechten fiir ETS-Anlagen auslaufen. Keramische Produkte sind derzeit
nicht Teil von CBAM und erhalten weiterhin die zuerkannten Carbon Leakage Gratiszuteilungen.

Zur Steigerung des wienerberger Unternehmenswerts werden neben der laufenden Optimierung (Operational Excellence) Produkt-
innovationen sowie interne und externe Wachstumsprojekte durchgefiihrt. Die zukiinftige Rentabilitat dieser Projekte ist in hohem
MaBe von der Investitionshohe bzw. den Akquisitionspreisen sowie der Marktentwicklung abhangig. Alle InvestitionsmaBnahmen
mussen daher den Rentabilitatszielen fir unsere Wachstumsprojekte gerecht werden. Weiters ergeben sich beim Eintritt in neue
Markte Risiken hinsichtlich des Wettbewerbs, der Planungssicherheit, der Einschatzung der politischen Lage und eines erfolgreichen
sowie gewinnbringenden Organisationsaufbaus. Neue Projekte werden deshalb vor dem Start einer umfassenden qualitativen und
quantitativen Analyse unterzogen.

Finanzielle Risiken

Die Refinanzierungsmaéglichkeiten von wienerberger sind durch zahlreiche finanzielle, gesamtwirtschaftliche, geopolitische und
sonstige EinflussgroBen bestimmt, die sich dem Einfluss des Managements der Wienerberger AG entziehen. Diese Einflussgroen
beinhalten die Entwicklung des aktuellen Kreditratings sowie mégliche Auflagen, die im Falle einer Verschlechterung des Ratings der
wienerberger in Kraft treten. Insbesondere darf bei einer Herabstufung des wienerberger-Ratings unter Investment Grade das Verhaltnis
von Nettoverschuldung zu operativem EBITDA 3,9 Jahre nicht Gberschreiten. Ein Teil des Ergebnisses wird fiir Zinsen verwendet und
steht somit nicht anderweitig zur Verfligung. Sollte sich das allgemeine Zinsniveau erhéhen, das Rating der Gruppe verschlechtern
oder Covenants nicht eingehalten werden, kénnen die zu zahlenden Zinsen durch gréBere Referenzzinssatze oder hdhere Kreditrisiko-
aufschlage steigen und hohere Finanzierungskosten sowie einen geringeren Cashflow verursachen. Nicht eingehaltene Covenants
kénnen auch zur Félligstellung von Krediten fuhren.

Aus dem operativen Geschaft ergeben sich flr wienerberger neben dem Finanzierungsrisiko auch Zins- und Wahrungsrisiken. Zur
Begrenzung und Steuerung dieser Risiken werden neben operativen MaBnahmen einzelne derivative Finanzinstrumente, vor allem
Devisentermingeschafte und Swaps, eingesetzt. Alle Absicherungen aus Cashflow Hedges und Absicherungen der Investitionen in
auslandische Teilbetriebe werden als in hohem MaBe wirksam hinsichtlich der Erreichung der Kompensation der abgesicherten Risiken
im Rahmen der Risikomanagementziele eingeschatzt. Es werden keine Derivate zu Spekulationszwecken gehalten.

Wahrungsrisiken

Ein bedeutender Teil der Umsatzerldse und der Ergebnisse der wienerberger Gruppe wird von Tochterunternehmen erwirtschaftet, die
ihren Sitz nicht in der Eurozone haben. Im Berichtsjahr erzielte wienerberger 53 % der Umsatze in Fremdwahrung, hauptsachlich in
osteuropaischen Wahrungen (15 %), dem US-Dollar (16 %) und dem britischen Pfund (12 %). Zahlungswirksame Wahrungsrisiken aus
Positionen mit externen Gegenparteien sind durch den lokalen Charakter des Baustoff- und Infrastrukturgeschafts von untergeordne-
ter Bedeutung. Zahlungsflisse in den bzw. aus dem Euro-Raum ergeben sich im Wesentlichen aus konzerninternen Dividenden- und
Finanzierungsflissen, sowie Warenlieferungen und Dienstleistungen. Diese konzerninternen Zahlungsstrome werden so weit wie
maoglich unter Berlicksichtigung von Wahrungsrisiken von der Konzernfinanzierungsgesellschaft gesteuert.

Aufgrund der dezentralen Konzernstruktur der wienerberger Gruppe werden Eingangsrechnungen auf der Beschaffungsseite weit-
gehend in der jeweiligen Landeswdhrung der lokalen Gesellschaft ausgestellt. Da auch die anfallenden Ausgangsrechnungen der Kon-
zerngesellschaften zum GroBteil in der jeweiligen lokalen Wahrung fakturiert werden und somit eine nattrliche Absicherung vorliegt,
entstehen transaktionale Wahrungsrisiken nur in sehr eingeschranktem AusmaB. Nicht realisierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen
aus langfristigen konzerninternen Gesellschafterdarlehen werden erfolgsneutral in den Unterschiedsbetrag Wahrungsumrechnung
eingestellt. Ebenso werden Wahrungsumrechnungsdifferenzen zwischen dem Stichtagskurs innerhalb der Bilanz und dem Durch-
schnittskurs innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen. Das wahrungsbedingte Trans-
lationsrisiko aus ausgewahlten US-amerikanischen, kanadischen, britischen und osteuropdischen Geschaftsaktivitaten wird durch
den Abschluss von Cross Currency Swaps reduziert. Dabei wird in Héhe des abzusichernden Teils der auf Fremdwahrung lautenden
Vermogenswerte ein Cross Currency Swap abgeschlossen.
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Die Jahresabschlisse auslandischer Gesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Diese
ist fur samtliche Gesellschaften die jeweilige Landeswahrung, da die Gesellschaften ihr Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbstandig betreiben. Alle Bilanzpositionen mit Ausnahme jener des Eigenkapitals werden mit dem Devisen-
mittelkurszum 31.12.2024 umgerechnet. Firmenwerte werden als Vermégenswert in der lokalen Wahrung bilanziert und ebenfalls mit
dem Devisenmittelkurs zum Konzernabschlussstichtag umgerechnet. Aufwands- und Ertragsposten werden mit Jahresdurchschnitts-
kursen konvertiert. Eine Ausnahme von diesem Grundsatz bilden nur jene Aufwands- und Ertragsposten von Tochtergesellschaften in
hyperinflationaren Wahrungsraumen, bei denen eine Umrechnung mit dem Devisenmittelkurs zum Konzernabschlussstichtag erfolgt.

Aus der Umrechnung auslandischer Einzelabschliisse in die Konzernwahrung Euro resultieren jedoch Wahrungsumrechnungsdiffe-
renzen (Translationsrisiko), welche im Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung im sonstigen Konzern-Gesamtergebnis
erfasst werden. Umsatze, Ergebnisse und Bilanzwerte der nicht im Euro-Raum ansassigen Gesellschaften sind daher vom jeweiligen
Euro-Wechselkurs abhangig. Seitdem 30.6.2022 gilt ferner die Turkei als Hochinflationsland, weshalb gemafB IAS 29 mitdem 1.1.2022
der Abschluss des tiirkischen Tochterunternenhmens basierend auf dem vom tlirkischen Institut , Turkish Statistical Institute” veroffent-
lichten Preisindex angepasst wird (siehe Punkt 16. Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis - Hochinflation).

Die Risikostrategie von wienerberger sieht vor, das Translationsrisiko aus den Nettoinvestitionen in auslandische Tochtergesellschaften
zu Uberwachen und bei Bedarf ganz oder teilweise abzusichern. Im Folgenden sind die Konzernumsatze sowie das Capital Employed,
welches unter Beriicksichtigung von Devisentermingeschaften und Wahrungsswaps berechnet ist, nach Wahrungen dargestellt:

in MEUR Anteil in % in MEUR Anteil in %
Euro 2.137 47,3 1.772 41,9
Osteuropadische Wahrungen 656 14,5 687 16,3
US-Dollar 725 16,1 746 17,7
Britische Pfund 537 11,9 511 12,1
Sonstige 459 10,2 509 12,0
Konzernumsatz 4.513 100 4.224 100

in MEUR Anteil in % in MEUR Anteil in %
Euro 2.984 65,1 2.352 61,5
Osteuropadische Wahrungen 560 12,2 549 14,4
US-Dollar 467 10,2 383 10,0
Britische Pfund 288 6,3 267 7,0
Sonstige 285 6,2 272 7.1
Capital Employed nach Hedging-Effekt 4.583 100 3.823 100

Die Auswirkungen hypothetischer Wechselkursanderungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung werden im Rahmen von Sensitivitatsanalysen dargestellt. Im Zuge dieser Darstellung wird am Abschlussstichtag
eine Jahresvolatilitat als Anderung angenommen, welche auf Basis der taglichen Kursanderung des betreffenden Wechselkurses
gegenliber dem Euro berechnet wird. Wahrungsrisiken resultieren gemaB IFRS 7 aus Finanzinstrumenten, die monetarer Art sind
und nicht in der funktionalen Wahrung des berichtenden Unternehmens denominiert sind. Folglich dienen Forderungen, Verbind-
lichkeiten, Zahlungsmittel sowie Fremdwahrungsderivate als Basis fiir die Berechnung der Sensitivitat der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung. Die Sensitivitat der Konzern-Gesamtergebnisrechnung bildet Differenzen langfristiger Darlehen aus der Finanzierung
von Konzerngesellschaften sowie Bewertungseffekte der im sonstigen Ergebnis erfassten Cashflow Hedges fiir Fremdwahrungsrisiken
ab. Translationsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschliissen, die in einer anderen Wahrung als der Konzernwahrung erstellt
wurden, wurden in der Berechnung nicht beriicksichtigt.
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Eine Veranderung des Euro gegeniiber den wichtigsten Wahrungen am Jahresabschlussstichtag um eine Jahresvolatilitat wiirde die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wie folgt verandern (Darstellung der relevanten
Wahrungspaare nach Wesentlichkeit):

Sensitivitat der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

bei bei bei bei

Jahres- Abwertung Aufwertung Jahres- Abwertung Aufwertung

volatilitat des EUR des EUR volatilitat des EUR des EUR

EUR/GBP 4,03 % 969 -969 4,79 % 1.043 -1.043
EUR/TRY 7,42% 455 -455 14,68 % -50 50
EUR/SEK 5,70% 346 -346 7,43 % 643 -643
EUR/HUF 5,75% 294 -294 9,44 % 128 -128
EUR/NOK 7,03% 221 -221 9,39% 709 -709
EUR/USD 5,96 % -159 159 7,49 % 202 -202
EUR/PLN 4,89 % 83 -83 6,26 % 118 -118

Sensitivitat der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

bei bei bei bei

Jahres- Abwertung Aufwertung Jahres- Abwertung Aufwertung

volatilitat des EUR des EUR volatilitat des EUR des EUR

EUR/PLN 4,89 % 3.209 -3.209 6,26 % 3.128 -3.128
EUR/TRY 7,42% 1.923 -1.923 14,68 % 2.424 -2.424
EUR/SEK 5,70% 1.845 -1.845 7,43 % 2.023 -2.023
EUR/CZK 3,58% 1.613 -1.613 4,49 % 1.928 -1.928
EUR/GBP 4,03 % -786 786 4,79 % -1.271 1.271
EUR/USD 5,96 % 700 -700 7,49 % 517 -517
EUR/HUF 5,75% 693 -693 9,44 % 752 -752

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko besteht aus zwei Komponenten: dem jeweils relevanten Wert der durchschnittlichen Laufzeit samtlicher Finanzierungen
und der Art der Verzinsung, wobei das Risiko bei fixer Verzinsung in sinkenden Zinssatzen und bei variabler Verzinsung in steigenden
Zinssatzen liegt. Die Risikopositionen von wienerberger gegenliber Zinsanderungsrisiken aus Verbindlichkeiten mit fixer und variabler
Verzinsung sind nachstehend aufgegliedert.

Fur die Analyse des Zinsanderungsrisikos (fixe und variable Verzinsung) werden die Finanzverbindlichkeiten um die Effekte aus deri-
vativen Instrumenten (Hedging) korrigiert und die kurzfristig fix verzinsten Finanzverbindlichkeiten als variabel verzinst ausgewiesen.
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Fix Variabel Fix Variabel

verzinst verzinst verzinst verzinst

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.066.496 1.060.344 1.326.255 374.963
Umgliederung kurzfristige fix verzinste Finanzverbindlichkeiten -417.107 417.107 -313.426 313.426
Effekte aus derivativen Instrumenten (Hedging) 536.500 -536.500 187.834 -187.834
Finanzverbindlichkeiten nach Hedging-Effekt 1.185.889 940.951 1.200.663 500.555

Zur Abschatzung von Auswirkungen auf Periodenerfolg und Eigenkapital werden Sensitivitatsanalysen fiir fix verzinste und variabel
verzinste Finanzverbindlichkeiten durchgeflhrt. Eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um 100 Basispunkte nach oben hatte
eine Verringerung des Ergebnisses nach Steuern um 2.304 TEUR (Vorjahr: Erhéhung um 1.510 TEUR) und Uber diese Veranderung
in der Gewinn- und Verlustrechnung auch eine Veranderung des Eigenkapitals in gleicher Hohe zur Folge. Eine korrespondierende
Senkung des Zinsniveaus hatte eine betragsmaBig gleiche Erhéhung des Ergebnisses nach Steuern und des Eigenkapitals bedeutet.

Kreditrisiken

wienerberger hat bei Finanzgeschaften aufgrund interner Finanz- und Treasury-Richtlinien strenge Anforderungen an die Bonitat von
Finanzpartnern. Da wienerberger nur mit Finanzpartnern zusammenarbeitet, deren Rating auf eine gute Bonitat schlieBen lasst und
Limits pro Kontrahent in Abhangigkeit der Bonitét vergeben werden, ist das im Rahmen der Anlage liquider Mittel und Wertpapiere
entstehende Kreditrisiko begrenzt. Bonitatsrisiken bestehen jedoch grundsatzlich auch fur Finanzpartner mit bester Bonitat, weshalb
die Entwicklungen auf den Finanzmarkten von wienerberger laufend beobachtet und die Kreditlimits entsprechend angepasst werden.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die tbrigen sonstigen Forderungen (inklusive Forderungen aus laufenden
Ertragsteuern) zeigen zum Bilanzstichtag gegliedert nach Regionen folgende maximale Exposition gegentber Kreditrisiken:

in MEUR Anteil in % in MEUR Anteil in %
Westeuropa 292,3 57 238,5 56
Zentral-Osteuropa 107,5 21 88,6 21
Nordamerika 102,3 20 88,7 21
Sonstige Welt 10,8 2 6,7 2
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
ubrige sonstige Forderungen 512,9 100 422,4 100
davon gegen Ausfalle versichert 246,7 266,1

Der Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen besteht zum tGlberwiegenden Teil aus Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegeniiber Baustoffhandlern und GroBkunden. Bei einer Uberfalligkeit von mehr als 360 Tagen wird ein Ausfall angenommen
und die Forderung zur Ganze abgeschrieben. Forderungen werden ausgebucht, wenn auf Basis einer rechtlichen Grundlage davon
ausgegangen werden kann, dass keine Zahlung mehr zu erwarten ist.
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Wertberichtigungen stellen sich wie folgt dar:

Brutto- Wert- Brutto- Wert-
in MEUR forderung minderung Buchwert forderung minderung Buchwert
Nicht fallig 296,7 -3,4 293,3 229,2 -3,0 226,2
Bis 30 Tage Uberfallig 39,0 -1,9 371 71,0 -0,8 70,2
31 bis 60 Tage Uberfallig 9,2 -0,4 8,8 6,7 -0,2 6,5
61 bis 90 Tage Uberfallig 2,9 -0,2 2,7 2,2 -0,5 1,7
Mehr als 90 Tage Uberfallig 15,4 -12,6 2,8 17,2 -15,0 2,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 363,2 -18,5 344,7 326,3 -19,5 306,8

Gewahrte Darlehen und sonstige langfristige Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus der Finanzierungstatigkeit
sowie Forderungen gegenuber at-equity einbezogenen Gesellschaften und verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen. Im
Berichtsjahr wurden Wertminderungen im Wesentlichen flr erwartete Ausfalle in den nachsten 12 Monaten berechnet, da sich die
Einschatzung der Zahlungsfahigkeit der Kontrahenten nicht maBgeblich verandert hat. Ein Ausfall wird grundsatzlich auf Basis all-
gemein anerkannter Ratingklassen sowie extern verfligbarer oder intern ermittelter Bonitaten definiert. Zusatzlich werden weitere
intern verfugbare Informationen zur Beurteilung des Ausfallsrisikos herangezogen. Am Bilanzstichtag bestanden keine Forderungen
(Vorjahr: 0), fur welche ein erwarteter Kreditverlust Gber die Restlaufzeit angenommen wurde.

Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie gewahrten Darlehen lassen sich wie folgt Gberleiten:

Forderungen Forderungen

aus aus
Lieferungen  Darlehenund Lieferungen  Darlehenund
und langfristige und langfristige
in MEUR Leistungen Forderungen Leistungen Forderungen
Stand 1.1. 19,5 0,0 21,6 0,8
Wahrungsumrechnung 0,3 0,8 -0,2 0,0
Vorsorge fur erwartete Kreditverluste -1,2 0,0 2,7 0,0
Veranderungen Konsolidierungskreis -2,1 0,0 -2,8 0,0
Abgange Wertberichtigungen 2 -0,8 -1,8 -0,8
Stand 31.12. 18,5 0,0 19,5 0,0

Liquiditatsrisiken

Der Erhalt der Liquiditat und die Sicherung einer gesunden finanziellen Basis stehen im Zentrum der Unternehmensstrategie von
wienerberger. Die wichtigsten SteuerungsgréBen dafiir sind die Aufrechterhaltung einer angemessenen Liquiditatsreserve, Maximie-
rung des Free Cashflow durch origindre WachstumsmaBnahmen und Kostensenkungen, aktives Working Capital Management und
die Verminderung der Investitionsausgaben auf ein notwendiges Minimum.

Liquiditatsrisiken liegen insbesondere darin, dass die Einzahlungen aus Umsatzerlésen durch eine Abschwachung der Nachfrage unter
den Erwartungen liegen und MaBnahmen zur Verringerung des Working Capitals sowie der zahlungsrelevanten Fixkosten (aktives
Kapazitatsmanagement) nur unzureichend oder nur mit Verzégerung umgesetzt werden.

Die Steuerung der Liquiditat erfolgt unter anderem auch tber eine quartalsweise rollierende Liquiditatsplanung sowie durch eine

laufende Analyse der Geldumschlagsdauer (Cash Conversion Cycle), die sich aus dem durchschnittlichen Lieferantenziel, der Lager-
dauer von Vorraten und der Forderungsumschlagsdauer errechnet und im Jahresdurchschnitt - ohne den im Berichtsjahr erworbenen
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Unternehmen - 100 Tage betrug (Vorjahr: 91 Tage). Die Erhéhung istim Wesentlichen auf eine langere Lagerdauer der Vorrate zuriick-
zufUhren. Zum Bilanzstichtag gerechnet veranderte sich die AuBenstandsdauer der Forderungen im Vergleich zum Vorjahr von 24 auf
23 Tage (ohne denim Berichtsjahr erworbenen Unternehmen). Beziiglich Liquiditatsrisiken aus Verbindlichkeiten wird auf die Analyse
der vertraglichen Cashflows in Punkt 32. Verbindlichkeiten verwiesen.

Zum Bilanzstichtag bestanden kommittierte Kreditlinien in Hohe von 750.000 TEUR (Vorjahr: 950.000 TEUR), welche zur Ganze nicht
gezogen waren.

Rechtliche Risiken

Abhangig von der Marktstellung in einzelnen Landern sowie der GréBe von beabsichtigten Akquisitionen unterliegen Transaktionen
wettbewerbsrechtlichen Genehmigungsverfahren. Dadurch kénnten sich bei Akquisitionen bzw. Zusammenschliissen Verzégerungen
bzw. in einzelnen Fallen auch Untersagungen von Ubernahmen ergeben. wienerberger priift kartellrechtliche Risiken bereits intensiv
im Vorfeld mit nationalen und internationalen juristischen und betriebswirtschaftlichen Experten, um dieses Risiko zu minimieren.
Eine Untersagung einer Akquisition ist bisher noch nicht vorgekommen.

Im Zusammenhang mit Liegenschaftstransaktionen haftet die Wienerberger AG im Falle einer Kontaminierung und daraus entwach-
senden Folgeschaden, die in den Zeitraum der Eigentiimerschaft fallen.

Der Konzern unterliegt in verschiedenen Landern lokalem Steuerrecht, aus deren Weiterentwicklung sich gegebenenfalls finanzielle
Auswirkungen in Form von gednderten Abgaben und Steuern ergeben kdnnen. Mit dem Mindestbesteuerungsgesetz (MinBestG)
wurde Pillar 2 und somit eine globale Mindestbesteuerung flir multinationale Unternehmensgruppen umgesetzt. Das MinBestG ist mit
1.1.2024 in Kraft getreten und sieht Erganzungssteuern vor, die eine Effektivbesteuerung von 15 % sicherstellen sollen. wienerberger
istin der Regel in Landern tatig, in denen der effektive Steuersatz tGiber 15 % liegt, weshalb keine wesentlichen steuerlichen Risiken
aus Pillar 2 gesehen werden. Die Auswirkungen deram 1.1. 2024 in Kraft getretenen Mindestbesteuerungsreform (Min-BestRefG) im
Zusammenhang mit Pillar 2 sind unter Punkt 31. Latente Steuern beschrieben.

Andere Risiken

wienerberger istin vielen Landern von umfassenden und zunehmend verscharften Vorschriften in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung (Environment, Social, Governance - ESG) betroffen, wodurch Investitionen in die Einhaltung dieser Vorschriften
entstehen kénnen. Die Nichteinhaltung dieser Vorschriften birgt fir wienerberger das Risiko der Verhdangung von BuBgeldern, von
Schadenersatzforderungen sowie das Risiko des Entzugs von Betriebsanlagengenehmigungen.

Die Werke der wienerberger Gruppe leisten im Hinblick auf die Vermeidung von Umweltbelastungen mehr, als die derzeitigen gesetz-
lichen Auflagen vorschreiben. Verscharfte Umweltstandards stellen wienerberger jedoch laufend vor neue Herausforderungen. Durch
die Kenntnis der aktuellen gesetzlichen und vertraglichen Vorschriften sowie durch die Zusammenarbeit mit Experten und externen
Beratern werden rechtliche Verpflichtungen beriicksichtigt und eingehalten. Risiken aus der Rekultivierung von Tongruben sind
Bestandteil des operativen Geschafts von wienerberger und werden laufend tGiberwacht.

Als fihrender Anbieter von Baustoff- und Infrastrukturlésungen verpflichten wir uns zur transparenten Darstellung von klimarelevanten
Auswirkungen, Risiken und Chancen gemaB der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Zu den zentralen Risiken zahlt, dass Regierungen Vorschriften und politische MaBnahmen zur Bekampfung des Klimawandels, wie
z. B. Emissionsreduktionsziele, verabschieden konnten. Die Einflihrung von zusatzlichen Kohlenstoffpreismechanismen oder Steuern
kann die Produktionskosten erhéhen, die Gesamtrentabilitat gefahrden und Investitionszyklen beschleunigen, wahrend verzogerte
und unzureichende Investitionen in Technologien zur Dekarbonisierung zu héheren Kosten, potenziellen Strafen und dem Verlust
von Marktanteilen fiihren kénnen. Der Ubergang zu erneuerbaren Energiequellen und die Bepreisung von Kohlenstoff kann zu einer
erhohten Volatilitat der Energiepreise fiihren. Die Ziegelherstellung ist energieintensiv, und unerwartete Schwankungen der Energie-
kosten kénnen sich auf die Betriebskosten des Unternehmens auswirken. Das Bewusstsein fiir den Klimawandel und Nachhaltigkeits-
Uberlegungen kdnnen zudem die Verbraucherpraferenzen und die Marktnachfrage beeinflussen. Es kann zu einer Verlagerung hin zu
umweltfreundlichen und energieeffizienten Baumaterialien kommen, was sich auf die Nachfrage von traditionellen Ziegeln auswirken
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konnte. Das Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind nahtlos in die allgemeine Risiko-
managementstrategie und das interne Kontrollsystem von wienerberger eingebettet.

Risiken eines Ausfalls unserer zentral gefiihrten konzernweiten Datenverarbeitung aufgrund von Elementarereignissen oder Cyber-
angriffen werden durch parallele Installation der Systeme in raumlich getrennten Rechenzentren und Cloud-Lésungen vermindert.
Das Cyber-Sicherheitsteam schult die Mitarbeiter und trainiert regelmaBig Notfalle. Damit wird eine kontinuierliche Verbesserung der
internen Betriebsfortflihrungskonzepte ermdglicht und ein méglicher Schaden minimiert. Zur technischen Absicherung unser Daten
und Systeme ist ein mehrstufiges Sicherheitskonzept mit fihrenden Cybersecurity Anbietern und mit einem externen, spezialisierten
Security Operations Center implementiert.

Bei einigen alteren Gebauden der wienerberger Gruppe sind zu einem geringen Anteil Asbestprodukte verbaut. wienerberger stellt mit
auBerster Sorgfalt sicher, dass diese Produkte kein direktes Risiko gegeniiber den Mitarbeitern darstellen und engagiert Spezialisten
und Berater im Zeitpunkt der Entfernung derartiger Produkte.

wienerberger steht auch hinsichtlich seiner Mitarbeiter in Konkurrenz zum Mitbewerb. Um Nachwuchsfiihrungskrafte auszubilden
und an Fihrungspositionen heranzufiihren, hat wienerberger verschiedene Programme entwickelt. Dadurch, sowie durch individu-
elle WeiterbildungsmaBnahmen versucht wienerberger, seine Mitarbeiter optimal auszubilden und an das Unternehmen zu binden.

Sonstige Angaben
36. Geschiftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Folgende Unternehmen und Personen werden als wienerberger nahe stehend angesehen: Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vor-
stands sowie deren nahe Familienangehérige, assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, nicht konsolidierte Tochterunter-
nehmen der Wienerberger AG sowie die ANC Privatstiftung und deren Tochterunternehmen. Bestehende Geschaftsbeziehungen zu
Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder der Wienerberger AG tatig sind, werden zu fremdublichen Konditionen abgewickelt.
Die Geschaftsbeziehungen zu dem Unternehmen nahestehenden Personen, insbesondere zu Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Wienerberger AG, sind in Punkt 11. Personalaufwand angefiihrt, soweit Zahlungen aus Vorstandsvertragen und
Aufsichtsratsmandaten betroffen sind.

Die ANC Privatstiftung und ihre Beteiligungsgesellschaften betreiben dasim Jahr 2001 von der Wienerberger AG ibertragene Deponie-
geschaftin Osterreich und halten Vermégenswerte (insbesondere Liegenschaften und Wertpapiere) in eingeschranktem AusmaR. Der
Vorstand der ANC Privatstiftung besteht aus drei Mitgliedern, wobei ein Mitglied dem wienerberger Top Management angehort. Der
Jahresabschluss der ANC-Stiftung wird nach der Veroéffentlichung des Geschaftsberichts erstellt, weshalb hier die Vorjahreszahlen
prasentiert werden. Die Bilanzsumme der ANC Privatstiftung betrug zum 31.12.2023 35.661 TEUR (31.12.2022: 34.178 TEUR) und
bestehtim Wesentlichen aus Grundstlcken und Bauten in Hohe von 6.607 TEUR (31.12.2022: 6.920 TEUR) und aus Wertpapieren und
liquiden Mitteln in Hohe von 25.182 TEUR (31.12.2022: 23.562 TEUR). Zum 31.12.2023 hatte die ANC Privatstiftung Ruckstellungen
in Hohe von 8.481 TEUR (31.12.2022: 10.264 TEUR) und keine ausstehenden Finanzverbindlichkeiten.

Die Wienerberger AG und ihre Tochterunternehmen finanzieren assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen sowie nicht
konsolidierte verbundene Unternehmen mit Darlehen zu marktiblichen Konditionen. Die aushaftenden nicht-verzinslichen Dar-
lehensforderungen gegenuiber Gemeinschaftsunternehmen beliefen sich zum 31.12.2024 auf 21.285 TEUR (Vorjahr: 22.162 TEUR),
verzinsliche Darlehensforderungen gegenuber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen auf 3.908 TEUR (Vorjahr: 4.071 TEUR).
Darlber hinaus stehen am Bilanzstichtag Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Gemeinschaftsunternehmen in
Hohe von 53 TEUR (Vorjahr: 102 TEUR), welche den Verkaufvon Anlagen beinhalten zu Buche. Im Geschaftsjahr wurden Umsatzerlose
in Hohe von 922 TEUR (Vorjahr: 853 TEUR) gegenliber Gemeinschaftsunternehmen erzielt.

Weitere Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen betreffen bezogene Tonlieferungen von 390 TEUR (Vorjahr: 565 TEUR) sowie
Mietleistungen von 457 TEUR (Vorjahr: 404 TEUR) gegenuber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen. Zudem wurden im
Geschéftsjahr 2024 Produkte im Wert von 1.340 TEUR (Vorjahr: 991 TEUR) an ein nahestehendes Unternehmen verkauft. Transaktionen
gegenulber nahestehenden natirlichen Personen betragen im Jahr 2024 149 TEUR (Vorjahr 258 TEUR).
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